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TOKİ YUNUS EMRE İLKOKULU
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	2014-2015 eğitim-öğretim yılında açılmış olan TOKİ Yunus Emre İlkokulu olarak gelecek beş yılda gerçekleştirmek istediğimiz faaliyetlerin hayata geçirilmesi için yol haritamızın çizilmesini;  uzun soluklu, revize edilebilir, analiz sonuçlarından yola çıkılarak hazırlanmış, güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditlerinin tespit edildiği, geleceğe ilişkin misyon ve vizyonun belirlendiği, stratejik amaçların ve ölçülebilir hedeflerin saptanarak performansların önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçülerek izleme ve değerlendirilmesinin yapılmasını sağlamak amacıyla 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 
           TOKİ Yunus Emre İlkokulu olarak; yarınlar için hayat başarısı yüksek nesiller yetiştirmeyi,  mevcut kaynaklarımızı ve imkânlarımızı en iyi şekilde kullanmayı, etkili ve model bir okul olmayı, daha verimli bir okul iklimi ve güçlü bir okul kültürü oluşturmayı öncelikli amaç olarak görüyoruz. Yaratıcı çözümler geliştiren projelerimizle fark yaratmak, merak eden, araştıran, düşünen, üreten öğrencilerin yetişmesi için yol haritamızı paydaşlarımızla çizerek ve birlikte çok çalışarak geleceğe yön vermek istiyoruz. Bir okul olarak yalnız bilişsel alanda çalışmıyor;  duyuşsal, psikomotor, sosyal ve estetik alanlarda da öğrencilerimizin gelişimlerini destekleyerek, bireysel farklılıklarını dikkate alarak çalışıyoruz.

Bu vesile ile hazırlanmış olan 2019-2023 stratejik planımız onaylanarak yürürlüğe girmiştir. Stratejik plan hazırlama ekibinde görev alan yöneticilerimize, öğretmenlerimize, öğrencilerimize, okul aile birliği yönetim kurulunda görevli üyelerimize ve velilerimize teşekkür ediyor; plan hazırlama sürecinde olduğu gibi, uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize inanıyorum. 
           Saygılarımla.  
                                                                       Osman KESİK

                                                                          Okulu Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Osman KESİK
	Okul Müdürü
	
	Hatice Kübra ESENLER
	Öğretmen

	İbrahim Halil DEMİRAL
	Müdür Yardımcısı
	
	Buket KUŞÇU
	Öğretmen

	Serdar TEPE
	Öğretmen
	
	Feride  GÜNER
	Öğretmen

	Aysel ÇİMEN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	Mahmut FIRAT
	Öğretmen

	Sibel YILDIZ
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	
	Havva TANSUKALP
	Gönüllü veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
TOKİ Yunus Emre İlkokulu, İstanbul´un Başakşehir ilçesinde yeni bir yerleşim yeri olan Kayaşehir 18. Bölgede Toplu Konut İdaresi Başkanlığı (TOKİ) tarafından 2013 yılında kreş olarak yapılarak Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır. Kayaşehir 17. Bölgede ilkokul bulunmaması nedeniyle Başakşehir ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün teklifi ve İstanbul Valiliği’nin 09/10/2013 tarihli ve 97624 sayılı onayıyla  ilkokul olarak açılmıştır. 2013 Aralık ayında idareci, 2014 Ocak ayında ise öğretmen atamaları yapılmıştır. Ancak okulun öğretim yılı içerisinde açılmış olması ve Kayaşehir 17. Bölgede ikamet eden öğrenci velilerinin çocukları için yıl içersinde okul değişikliği istememeleri nedeniyle, TOKİ Yunus Emre İlkokulu 2014-2015 eğitim-öğretim yılında hizmete açılmıştır. Bodrum, zemin ve bir kattan oluşan okul binasında; 2 idareci odası, 1 öğretmenler odası, 9 derslik bulunmaktadır. 2018-2019 Eğitim-öğretim yılında 2 idareci, 10 öğretmen ve 302 öğrenci ile eğitim-öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi:
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi:
	İli: İSTANBUL
	İlçesi:  BAŞAKŞEHİR

	Adres: 
	Kayaşehir 18. Bölge Bayraktar Sok. No: 6  Başakşehir/İstanbul
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/jGCAwmohtzz

	Telefon Numarası: 
	(0212) 801 18 43
	Faks Numarası:
	(0212) 801 18 23

	e- Posta Adresi:
	752900@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://tokiyunusemreilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	752900
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	142
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	164
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	306
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri:
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	9
	14


Okulumuz Bina ve Alanları:

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	522 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	55 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4024,09 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3324 m2
	Mescit
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	700 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	48.50 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	12
	13
	25
	
	2/B
	14
	15
	29

	Anasınıfı B
	9
	16
	25
	
	3/A
	12
	17
	29

	1/A
	20
	20
	40
	
	3/B
	12
	12
	24

	1/B
	17
	22
	39
	
	4/A
	18
	16
	34

	2/A
	13
	19
	32
	
	4/B
	17
	16
	33


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız:
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24Mbit

	Wi-fi Çoğaltıcı
	2
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	45.526,79 TL
	38.106,56 TL

	2017
	41.180,00 TL
	39.225,19 TL

	2018
	39.810,00 TL
	35.424,76 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara sonraki sayfalarda yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	TOKİ YUNUS EMRE İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ ANALİZ SONUÇLARI         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,43
	88,57

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,12
	62,37

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	2,03
	40,68

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,72
	74,33

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,31
	86,30

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,50
	70,00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak ders işlenişinde çeşitli yöntemler kullanır.
	4,23
	84,56

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,42
	88,36

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,02
	80,34

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,18
	63,51

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,26
	65,17

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,31
	46,21

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,04
	60,77

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,50
	70,09


Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

2- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

3- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

4- Okulda kendimi güvende hissediyorum.

5- Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

6- Öğretmenler yeniliğe açık olarak ders işlenişinde çeşitli yöntemler kullanır.

7- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:
1. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

2. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

3. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ  ANALİZ SONUÇLARI                
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,60
	92,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,60
	92,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,80
	76,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,80
	96,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,00
	80,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,00
	80,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,20
	84,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,20
	84,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,00
	80,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,60
	92,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,60
	92,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,80
	76,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,20
	84,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,26
	85,23


Olumlu Yönlerimiz:

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

8. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

10. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini vs. çalışanlarla paylaşır.

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

Olumsuz Yönlerimiz:

Okul çevresinde öğretmenlerin yemek ihtiyacını kamçılayacak mekanların olmaması.
Veli Anketi Sonuçları:
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ ANALİZ SONUÇLARI                  
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,35
	87,03

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,31
	86,22

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	2,34
	46,76

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,61
	72,16

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,76
	75,14

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,46
	69,14

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,71
	74,25

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,77
	75,34

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,46
	89,19

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,22
	64,32

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,22
	64,32

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,49
	49,73

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,36
	47,30

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,46
	69,30


Olumlu Yönlerimiz:

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

3. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

4. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

Olumsuz Yönlerimiz:

1. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

2. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

3. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1. Okulumuzun kayıt bölgesiyle okulun yan yana olması

2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların açılmış olması
3. Özel öğretimi destekleyici çalışmaların yapılıyor olması

4. Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte sosyal etkinliklerin, kulüp çalışmalarının oluşu
5. Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması



	Çalışanlar
	1. Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosu
2. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

3. Öğretmenler arasındaki iş birliği ve iletişimin güçlü olması
4. Yöneticilerin alanlarında yüksek lisans yapmış olmaları

5. Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânlarının sunulması
6. Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı
7. Deneyimli yönetim kadrosuna sahip oluşu
8. Öğretmenlerin özveriyle çalışmaları

	Veliler
	1. Projelere velilerin dahil edilmesi

2. Gönüllü velilerin çokluğu

3. Velilere yönelik etkinliklerin yapılıyor olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulumuzun kayıt bölgesiyle okulun yan yana olması

2. Dersliklerin geniş olması (58,22 m2)
3. Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli olması

	Donanım
	1. Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı

2. Sınıfların akıllı tahta ile donatılması

3. Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması, 

4. Güvenlik kameralarının olması.

	Bütçe
	1. Velilerden gelen bağışların bir takım giderleri karşılıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	1. Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması,

2. Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi

3. Okul yönetimince gösterilen demokratik ve dönüştürücü liderlik yaklaşımı
4. Eğitim süreçlerinin belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	1. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
2. Okul sitesinin aktif olarak kullanılması 

3. Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrenci kayıt işlemlerinde adrese dayalı kayıt sisteminin etkin işletilememesi

2. Öğrenci sirkülâsyonu 

3. GKAS öğrencilerinin çokluğu 

4. Öğrencilerin tablet, telefon gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları

	Çalışanlar
	1. Öğretmenlerin eğitim öğretimi aksatacak şekilde il bazında görevlendirilmeleri
2. Branş dersleri için normun boş kalması

3. İl ve ilçe düzeyinde geliştirilen projelerin öğretmen yetersizliği nedeniyle etkin uygulanamaması

4. Branş öğretmeninin olmaması nedeniyle etkili bir yabancı dil eğitiminin olmaması

5. Rehberlik öğretmeninin bulunmaması sebebiyle rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması

6. Okulun personel sayısının yetersiz olması

7. Kadrolu hizmetli, memur, güvenlik görevlisi bulunmayışı

	Veliler
	1. Velilerin çeşitli kanallardan edindiği okula ve öğretmene dair yanlış bilgiler

2. Ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmaması
3. Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması, 
4. Velilerin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun kapasitesinin az olması ve bundan dolayı sınıfların kalabalık olması

2. Okul içindeki çalışma alanlarının fiziki kapasitesinin yetersiz oluşu
3. Okul bahçesinin öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif gelişimlerini destekleyecek yeterlilikte olmayışı
4. Kapalı etkinlik alanlarının bulunmaması

	Donanım
	1. Teknolojik eşyalarımızın çok eski ve yetersiz olması. 

	Bütçe
	1. Genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece veli bağışları olması,

2. Ekonomik kaynak yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	1. Personele yönelik sosyal, kültürel, sanatsal etkinliklerin yeterli düzeyde olmaması

	İletişim Süreçleri
	1. Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler 

POLİTİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	1
	Değişen eğitim anlayışı. Okul dışı etkinlik ve projelerin desteklenmesi.
	
	
	Geçici Koruma Altındaki Suriyelilerin çokluğu.

	
	
	
	*
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

	2
	Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması
	
	*
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	3
	Ulusal ve uluslararası projeler.
	
	*
	Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	4
	Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması
	
	
	

	5
	Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
	
	
	

	6
	Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
	
	
	

	7
	Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi
	
	
	

	8
	Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar
	
	
	

	9
	18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması
	
	
	

	10
	Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
	
	
	


EKONOMİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	İlimiz, endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle diğer illere göre ekonomik olarak gelişmişliğinin,   insan kaynaklarına ve dolaylı olarak eğitime  bakış  açısına   olumlu yansımaları
	
	*
	Ailelerin ev sahibi olabilmek için borçlanmış olmaları.

	*
	İŞKUR’dan sağlanan personel desteği.
	
	*

	Okul yardımcı personel giderlerinin çok oluşu.

	*
	Uluslararası havayolu  ulaşımının  her  geçen  gün gelişmekte olması
	
	
	

	*
	Metro projesinin ilçemizde yaygınlaşması.
	
	
	

	*
	Başakşehir’in İstanbul’un gelişmekte olan proje ilçesi olması.
	
	
	

	*
	Yaygın fuar, etkinlik, organizasyon faaliyetleri ve bu yerlere olan yakınlık.
	
	
	

	*
	Okul yapımlarının hızla devam etmesi.
	
	
	


SOSYAL FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Park ve bahçelerin hızla artması. Millet bahçesinin açılmış olması.
	
	*
	TOKİ tarafından yapılan yeni bir yerleşim yeri olduğu için sosyal ve kültürel çevre gelişmemiştir.



	*
	Resmi ve Sivil toplum kuruluşlarının etkinlik, faaliyet ve organizasyonları.
	
	*
	Hayat beklentilerindeki değişimler. 



	*
	İlimizin tarihi dokusunun zenginliği.
	
	*
	Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

	*
	İlimizin manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması
	
	*
	İnşaat alanlarının yarattığı çirkin görüntü.

	*
	İlçemizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen yaşadığı huzurla  ortamla örnek ilçe olması
	
	
	

	*
	Her yaştan bireyin gelişimine olumlu yönde katkı sağlayan kursların bulunması.
	
	
	


TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Okulumuzda etkileşimli tahtaların kurulmuş olması.


	
	*
	Hızla gelişen teknoloji ve sosyal medyanın; dilimizin ve değerlerimizin yozlaşmasına yol açması.

	*
	Teknolojinin eğitimde kullanımı


	
	*
	Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi.

	*
	Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı
	
	*
	E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

	*
	Okul web sitesinin etkin kullanımı.


	
	*
	E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar.

	
	
	
	*
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu.


ETİK/YASAL KURALLAR

	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi
	
	*
	Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi

	*
	İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi
	
	*
	Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	*
	Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması
	
	*
	Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

	*
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar
	
	*
	Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

	
	Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması
	
	
	


EKOLOJİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Okul bahçecisinde yeşil alanlar, meyve ağaçları ve diğer ağaçlar olmak üzere ülkemizin ve ilimizin ortalamasının üstünde yeşil alan yer almaktadır.
	
	*
	Aşırı betonlaşmanın çevreye olumsuz yansımaları


	*
	Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana gelen kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi
	
	*
	Şehirleşme, göçler buna bağlı olarak yapılan konutlar yeşil alanların azalmasına, ekolojik dengenin bozulmasına yol açmaktadır.

	*
	Şamlar Ormanı ve Tabiat Parkı'na 3000m mesafededir.
	
	*
	Yeşil alanların azalma eğilimi göstermesi.

	*
	İnsanlarda artan çevre bilinci
	
	*
	Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi

	*
	Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi
	
	*
	Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi

	*
	Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve az tüketmeleri için teknolojilerin geliştirilmesi ve bu konuda tüm dünyada Ar-Ge’ye önem verilmesi
	
	*
	Doğal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklaşılarak, ya fosil yakıtların ya da doğada bulunmayan yeni maddelerin üretilmesi ve kullanımının artması

	*
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi
	
	*
	Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki türlerinin yok olmasıyla ekolojik dengelerin bölge bölge bozulmasının tüm Dünyada önlenememesi

	*
	Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanması
	
	*
	Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi


FIRSATLAR
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	
	Kurumsal Kapasite

	1.
	Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması
	
	1.
	Ailelerin eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik istekli olması
	
	1.
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması

	2.
	Okulun toplu konut alanı içerisinde yapılmış olması
	
	2.
	Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması
	
	2.
	Şehrin sosyo-ekonomik yapısı ve kültürel seviyesinin çevre illere göre daha iyi olması

	3.
	Devletin özel eğitime muhtaç öğrencilere sunduğu destek
	
	3.
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması
	
	3.
	Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

	4.  
	İlimizin zengin bir tarihi ve kültürel mirasa sahip olması
	
	4.  
	İlimizin tarihi ve turistik konuma sahip olması
	
	4.  
	Yerel yönetimlerin, hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

	5.
	Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikalarının varlığı
	
	5.
	Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli (EBA vb.) projelerin yürütülmesi
	
	5.
	Sosyal medyanın ve web sitesinin geniş kitlelerce kullanılıyor olması

	
	
	
	
	
	
	7.
	Eğitime destek sağlayan STK’ların bulunması


TEHDİTLER
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	
	Kurumsal Kapasite

	1.
	Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler
	
	1.
	Okulun sosyal ve kültürel mekânlara uzak oluşu
	
	1.
	Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması

	2.
	Veli-Öğrenci sirkülasyonu
	
	2.
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması
	
	2.
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

	3.
	Velilerin medyadan edindiği yanlış bilgiler
	
	3.
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri
	
	3.
	Siyasi ve sendikal grupların atamalarda etkili olma isteği

	4.
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması
	
	4.
	Ders dışı etkinlik alanlarının azlığı.
	
	4.
	Yönetici, öğretmen ve diğer eğitim çalışanlarının kişisel ve mesleki gelişimlerine yönelik merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması

	5.
	Özel eğitim konusunda yeterli bilgi ve duyarlılığa sahip olunmaması
	
	5.
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü
	
	5.
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	6.

	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim
	
	6.

	Çok sık mevzuat değişikliği yapılması
	
	6.
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	
	
	
	
	
	
	7.
	Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması

	
	
	
	
	
	
	8.
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitime olan yoğun talebin giderilememesi

	2
	GKAS öğrencilerinin çokluğu

	3
	Etkinlik alanlarının yetersizliği

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanmasındaki aksaklıklar

	5
	Bedensel engelli öğrenciler için okulun fiziki yetersizliği

	6
	Rehberlik servisinin olmayışı.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin ve faaliyetler için yeterli alan bulunmayışı

	2
	Çocuk kitaplarının velilerin bütçesini zorlayacak derecede pahallı olması

	3
	Çocuk kulüplerinin etkin işletilememesi

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	5
	Elektronik ders içeriklerinin ve bu içeriklerin kullanımının yetersiz oluşu

	6
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının yetersiz olması

	7
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim- öğretim hizmetlerinin yetersiz oluşu

	8
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	9
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması

	10
	Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olması.

	2
	Okulun sosyal, kültürel ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması

	3
	Norm kadro olmaması nedeniyle Rehber öğretmen, İngilizce ve Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretmeninin atanamaması

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesinin ve motivasyonlarını artıracak unsurların yetersiz olması

	5
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yetersiz olması

	6
	Çalışanların genel ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi için yapılan hizmet içi eğitimlerin kalitesinin ve eğitime katılım oranlarının düşük oluşu

	7
	Okulda bütçeleme sürecindeki yetki ve sorumlulukların farklı birimlerde toplanmış oluşu

	8
	Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	9
	Genel bir izleme-değerlendirme sisteminin olmaması

	10
	Eğitim, çalışma ve sosyal hizmet ortamlarının yetersiz oluşu

	
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim- öğretim ortamlarının yetersiz oluşu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
    Öğrencileri; sağlıklı iletişim kurabilen, ulusal ve evrensel değerlerle donanmış, değişime ve gelişime açık, bilgi donanımı ve özgüveni yüksek, teknolojiyle barışık, araştırma yapmaya ve öğrenmeye meraklı, topluma ve doğaya saygılı, insanlığa faydalı bireyler olarak yetiştiren, onları hayata ve bir üst öğrenime hazırlayan bir kurumuz.

VİZYONUMUZ 
Öğrencilere yüksek standartlarda, çok yönlü, kaliteli eğitim hizmeti sunan etkili ve model bir okul olmak

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

· Bireysel farklılıkları dikkate alır, her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız. 

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

· Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız. 

· Meslek etiği ve ahlaki ilkeler çerçevesinde hizmet ederiz.

· Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerine odaklı çalışırız.

· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız. 

· Çevreye ve canlıların yaşam haklarına duyarlılık gösteririz.

· Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

· Eğitimde kaliteyi ön planda tutar, girişimciliğe ve inovasyona önem veririz
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1: 

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak, uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir. 

Performans Göstergeleri 1.1 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	62
	75
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%2.15
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunun oranı (%)
	%30
	%50
	100
	100
	100
	100



Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin her çocuğun eğitime; eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik gerçekleştirilecek tedbirler, eğitim ve öğretime erişim teması altında değerlendirilmiştir.

Okulumuzun kayıt alanındaki ve okul çağındaki tüm çocukların, eğitimde fırsat ve imkân eşitliği ilkesi doğrultusunda eğitim ve öğretime katılmalarını ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak amacıyla gerekli çalışmalar yürütmek üzere kurulacak ekiplerle hedeflere ulaşılması amaçlanmaktadır. Böylece plan hedefleri doğrultusunda anasınıfı ve ilkokulda dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama oranları istenilen hedefe getirilecektir.
Eylemler 1.2
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1. 2.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1. 2.4
	Anasınıfında yapılan sosyal-kültürel etkinliklerin sayısı, niteliği ve etkinliklere katılım oranları artırılacak
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Mayıs 2019

	1. 2.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmeni idareciler
	Eylülün ilk haftası

	1. 2.6
	Mahalle Muhtarlığı, Site Yönetimi ve STK'larla işbirliği yapılacak.
	Öğretmenler, İdareciler Veliler
	

	1. 2.7
	Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır
	Tüm personeller
	Eğitim Öğretim süresince

	1. 2.8
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Öğretmenler, İdareciler Veliler
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2:  

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 
Performans Göstergeleri 2.1
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin Yılsonu başarı puanı ortalamaları (4. sınıf)
	82,9
	90
	90
	95
	95
	95

	PG.2.1.b
	Bir eğitim-öğretim yılı içerisinde resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarından en az birine katılan öğrenci oranı (%)
	42
	60
	80
	80
	80
	80

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	23
	30
	40
	50
	50
	50

	PG.2.1.d.
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	75
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.e.
	İftihar belgesi alan öğrenci oranı (%)
	10
	20
	20
	30
	30
	30

	PG.2.1.f.
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	27.7
	40
	50
	60
	60
	60

	PG.2.1.g.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.h.
	Bir eğitim-öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerden en az birine katılan öğrenci oranı (%)
	15
	30
	50
	60
	100
	100

	PG.2.1.ı.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.i.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci oranı (%)
	30
	60
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.j.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	30
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.2.1.k.
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	1.6
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.2.1.l.
	Özel eğitim öğrencilerinin sosyal, kültürel ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararası derece yapan öğrenci sayısı
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.m.
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.n.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	50
	60
	70
	70
	70
	70


Nitelikli insan gücüne sahip olabilmemiz için; eğitim öğretime erişim ve tamamlamanın yanı sıra, öğrencilerin kaliteli bir eğitim öğretim almalarının önemi göz ardı edilemez bir gerçektir. Öğrencilere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya çıkarabilme imkânı bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yönden gelişimlerini sürdürürken akademik yönden de başarı düzeylerinin yükseldiği bir eğitim öğretim imkânı sunulmalıdır.

Bu nedenle öğrencilerin akademik başarılarının yanı sıra; sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranlarının da yükselmesini hedeflemekteyiz.
Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar yapılacaktır..

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar.
Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetlere katılım sağlanacaktır.
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırarak öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.

Yapılacak eylemler aşağıdadır.

Eylemler 2.2
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2. 2.1.
	Özel eğitim gereksinimli öğrencilerin destek eğitim odasından haftada 12 saat faydalanmasını sağlamak
	Rehberlik Birimi,
Sınıf ve Branş Öğretmenleri
	Ekim ayının ilk haftası

	2. 2.2
	Özel eğitim gereksinimli öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmalarını teşvik etmek
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyu

	2. 2.3
	Destek eğitim odasında görevlendirilen öğretmen sayısını artırmak
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyu

	2. 2.4
	Destek eğitim odasında bulunan ders araçlarının, eğitim materyallerinin niteliğini ve sayısını artırmak
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyu

	2. 2.5
	Üstün zekâlı ve yetenekli öğrencilerin destek eğitim odasından haftada 12 saat faydalanmasını sağlamak
	Rehberlik Birimi
Sınıf ve Branş Öğretmenleri
	Ekim ayının ilk haftası

	2. 2.6
	Destek eğitim odasında yer alan ders araçlarının, materyallerin artırılması
	Okul Aile Birliği
	Yıl Boyu

	2. 2.7
	Destek eğitim odasında görev yapan öğretmen sayısının artırılması
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyu

	2. 2.8
	Destek eğitim odasından yararlanan öğrenci sayısının artırılması
	Rehberlik Birimi
	Yıl Boyu

	2. 2.9
	Destek eğitim odası sayısının artırılması
	Okul Yönetimi
	2020 Ekim

	2. 2.10
	Üstün zekâlı öğrencilerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile ve öğretmenlere eğitimler verilmesi.
	Rehberlik Birimi
	Ekim, Aralık, Mart, Haziran ayları içerisinde

	2. 2.11
	Her gün okulda 15 dakika toplu kitap okuma etkinliği yapılması
	İdareci ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı süresince her gün

	2. 2.12
	Velilerin desteği alınarak tüm öğrencilere yaş ve seviyesine uygun kitapların alınmasının sağlanması
	Öğretmen ve Veliler
	Sınıfın durumuna göre

	2. 2.13
	Öğrencilerin okuduğu kitapların yazarıyla buluşturulması
	Okul idaresi
	 Her yıl Kasım-Şubat-Mayıs

	2. 2.14
	Sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	Sürekli

	2. 2.15
	En çok kitap okuyan öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul Yönetimi
	Her ayın son cuması

	2. 2.16
	Kitap fuarlarına gezi yapılması
	Zümre Başkanları
	Fuar tarihlerinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3: 

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri 3.1
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel oranı (%)
	16.6
	25
	50
	70
	90
	90

	PG.3.2.b
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	20
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.c.
	Öğretmen başına düşen örenci sayısı
	32
	30
	25
	24
	24
	24

	PG.3.1.D
	Öğretmenlerin mesleki gelişimini desteklemek için 
yapılan seminer vb. etkinlik sayısı
	1
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.e
	FATİH Projesi / Eğitimde Teknoloji Kullanma Kursu alan öğretmen oranı (%)
	16.6
	25
	50
	70
	100
	100

	PG.3.1.f
	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.g
	Personel (memur, hizmetli, güvenlik görevlisi) norm kadro doluluk oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.h
	Ödül alan yönetici/öğretmen sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.ı
	İl veya Türkiye genelinde yürütülen proje sayısı
	4
	8
	8
	10
	10
	10

	PG.3.1.i
	AB Projeleri (Erasmus+, vb.)
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.j
	Okulda bulunan açık oyun alanı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.k
	Okulda bulunan kapalı oyun alanı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.l
	Okulda bulunan otopark sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.m
	Okulda bulunan masa tenisi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.n
	Okulda bulunan kütüphane sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.o
	Okul bahçesinde bulunan “Geleneksel Oyun Alanları” sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.ö
	Veli bekleme salonu
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.p
	Anasınıfı giriş-çıkış kapısı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.r
	Güvenlik kulübesi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.s
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	32
	30
	25
	24
	24
	24

	PG.3.1.ş
	Okulla ilgili BİMER üzerinden yapılan şikâyet sayısı
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.t
	Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.u
	Okulla ilgili medyada çıkan haber sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.ü
	Veliler tarafından okula yapılan şikâyet sayısı
	13
	10
	5
	5
	0
	0

	PG.3.1.v
	Bilişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kullanılma düzeyi(%)
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	PG.3.1.y
	Okul servis araçlarıyla ilgili okula yapılan şikâyet sayısı
	3
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.z
	Veliler tarafından il/ilçe MEM’e yapılan şikâyet sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.aa
	Ödül alan personel sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.ab
	İdari, mali veya disiplin yönünden ceza alan personel sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.ac
	Mevcut kamera sayısı
	8
	12
	12
	12
	12
	12

	PG.3.1.ad
	Okul web sitesinin kullanım oranı(%)
	40
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.ae
	Yangın eğitimi  eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	30
	60
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.af
	Hijyen eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	7
	20
	40
	50
	50
	50


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2019  Ocak ayı itibariyle okulumuzda 2 yönetici, 10 öğretmen 2 hizmetli çalışmaktadır.

Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2. 2.1.
	Öğretmenlerimizin mesleki ve kariyer gelişimlerini desteklemek için üniversitelerde açılan yüksek lisans programlarını duyurarak katılımlarını teşvik etmek.
	Okul Yönetimi,
Öğretmenler
	KURUL TOPLANTILARINDA

	2. 2.2
	Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimleriyle ilgili kongre, seminer, sempozyum, panel vb. etkinliklere katılımlarını teşvik etmek
	Okul Yönetimi
	KURUL TOPLANTILARINDA

	2. 2.3
	Üniversitelerle iş birliği yapmak
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	AĞUSTOS

	2. 2.4
	Kurum çalışanlarının çalışma ortamlarını iyileştirmek.
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	SÜREKLİ

	2. 2.5
	Görevinde üstün performans gösteren yönetici ve öğretmenleri ödüllendirmek, ödüllendirilmesini teklif etmek
	Okul Yönetimi
	İLGİLİ TARİHLERDE

	2. 2.6
	Ulusal ve AB projelerine katılım sağlamak
	Okul Yönetimi,
İngilizce Öğretmeni, Zümre Başkanları
	ÖĞRETMENLER KURULUNDA

	2. 2.7
	Okul bahçesi; öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif gelişimlerini destekleyecek şekilde düzenlenecek. Öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacak. (Spor Sahası, Tören Alanı, Geleneksel Çocuk Oyunları Alanı, Satranç Parkı, Bisiklet Parkı, Otopark, Yeşil Gezinti Alanları, Güvenlik Kulübesi)
	MEM İnşaat ve Emlak Bölümü,
Okul Yönetimi,
Okul Aile Birliği,
Yerel Yönetimler, Bağışçılar, Hayırseverler
	SÜREKLİ

	2. 2.8
	Okulun fiziki ortamı özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve özel eğitim destek odası geliştirilecek. 
	Okul Yönetimi
	GEREKLİ BÜTÇE SAĞLANDIĞINDA

	2. 2.9
	Okul içindeki çalışma alanlarının fiziki kapasitesi geliştirilecek ve personelin ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik alanlar oluşturulacak. (Konferans Salonu, Kapalı Spor Salonu, Çok amaçlı derslik vb)
	MEM İnşaat ve Emlak Bölümü,
Okul Yönetimi,
Okul Aile Birliği,
Yerel Yönetimler, Bağışçılar, 
	GEREKLİ BÜTÇE SAĞLANDIĞINDA

	2. 2.10
	Etkileşimli Tahta kullanımıyla ilgili öğretmenlere seminer verilecek
	Okul Yönetimi
	HER YIL EYLÜL AYININ İLK HAFTASI

	2. 2.11
	Kameralı Güvenlik Sistemi güçlendirilecek, kör nokta kalmayacak şekilde güvenlik kameraları yerleştirilecek.
	Okul Aile Birliği
	2019 YILI İÇERİSİNDE

	2. 2.12
	Okulun internet bağlantı hızı artırılacak
	Okul Aile Birliği
	2019 YILI İÇERİSİNDE

	2. 2.13
	Bilgisayar sayısı ihtiyaca göre artırılacak
	Okul Aile Birliği
	2019 YILI İÇERİSİNDE

	2. 2.14
	Renkli baskı makinesi alınacak
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	2020 YILI İÇERİSİNDE

	2. 2.15
	Okulun web sitesi sık sık güncellenecek
	Web Yayın Ekibi
	HER HAFTA

	2. 2.16
	Fonksiyonlu yazıcı sayısı artırılacak
	Okul Aile Birliği
	2020 YILI İÇERİSİNDE

	2. 2.17
	Ağ alt yapısı geliştirilecek
	Okul Aile Birliği
	2019 MART

	2. 2.18
	Yönetici, öğretmen ve personelin (memur, hizmetli) performanslarının değerlendirilmesi ve verimliliklerinin artırılması için çalışmalar yapılacak.
	Okul Yönetimi,
Öğretmenler
	HER DÖNEM SONUNDA

	2. 2.19
	Yönetici, öğretmen ve personelin (memur, hizmetli) performans sonuçlarına göre ödüllendirilmesi yapılacak ve teklif edilecek.
	Okul Yönetimi
	İLGİLİ TARİHLERDE

	2. 2.20
	Kurumsal ve idari kapasitenin geliştirilebilmesi için tüm paydaşların görüş ve önerilerinin alınacağı anket/görüşmeler yapılacak.
	Okul Yönetimi,
Kaymakamlık Makamı
	EĞİTİM ÖĞRETİM YILININ BAŞINDA VE SONUNDA

	2. 2.21
	Çalışanların verimliliğinin artırılmasına yönelik okul aile birliği, yerel yönetimler ve STK'larla işbirliği yapılarak; sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin niteliğinin, sayısının ve türünün artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Okul Yönetimi
	YIL BOYUNCA

	2. 2.22
	Okulumuz bünyesinde görev tanımları yapılarak süreçler belirlenecek ve süreç takip sistemi oluşturulacak.
	Okul Yönetimi,
Kutlama Komitesi
	EYLÜL AYI KURUL TOPLANTISI

	2.  2.23
	Okulumuzda yapılan sivil savunma, sabotaj planlarının yıl bazlı güncellenmesi sağlanarak ilgili kurumlarla işbirliği yapılarak okulda tatbikatlar yapılacak.
	Okul Yönetimi
	HER YIL OCAK AYI İÇERİSİNDE

	2. 2.24
	Okul giriş katına dilek ve şikâyet kutusu konulacak
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi
	2019 YILI

	2. 2.25
	Veli ziyaretleri yapılacak
	Sınıf Öğretmenleri
	HER YIL EN AZ BİR KERE

	2. 2.26
	Paydaşlar ziyaret edilecek, okulda yapılan sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlere izleyici olarak katılımları sağlanacak. 
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları
	ÖĞRETMENLER KURULUNDA BELİRLENECEK

	2. 2.27
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler/yarışmalar ve bu yarışmalardan elde edilen dereceler okulun web sitesinde yayınlanacak
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları
	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BOYUNCA

	2. 2.28
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BOYUNCA

	2. 2.29
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BOYUNCA

	2. 2.30
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	DÖNEM SONUNDA

	2.2.31
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	Okul İdaresi
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	35000
	40000
	45000
	50000
	55000
	60000

	TOPLAM
	35000
	40000
	45000
	50000
	55000
	60000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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